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AZ GROUP

Todos los dias co-construimos capital intelectual para
brindar mas y mejores herramientas para la toma de
decisiones de la comunidad de AZ.

Hoy dicha comunidad se compone por mas de 850
empresas presentes en Argentina, Uruguay, Paraguay

y Bolivia.

i’(‘ AZ Group

Keserva ISan Ramon de
Nacional Los Tilcorag fa'Nueva Oran
Flamencos :
/ "
= oSan Salvador
b de Jujuy &
e
J i
{
)
[ SALTA
%
\ Caiayalg ‘
) B2
( . San Miguel
3 de n

¢ v> CATAMARCA
‘;’ , 2 - Termas'de

Fiambala R do a
San Fémando g
del Valle de. \NTIAGO

REGIONES DONDE
ESTAMOS PRESENTES

@c HACO
v >
& Corrientesg

J

SO
NI\ Posadas

Catamarca DEL ESTERO ]
p CORRIENTES
Chilecito a /
Y La Rioja 4
) 38 ;
LA RIOJA *, \ Uruguayana
{ SANTA FE/ ; af(f\
AN JUAN o Rafaels & f c(levgc-én g 4 i
Sar\guan 3 Q’, 4 Sama Fe’ s
w Alta Gr
Mo CORDOBA
TRE RIO
angoza Uruguay
San Luis
o
Villa edes w
SAN LU g &
MENDOZA a a M ﬂnowdeo
Argentin w @
‘@S ¢ @
&
Santa Ros$ *Z
! S
Coronel RROVIN
e PE RRESY
LA PAMPA ““'a""
. Bahia Blanca a
N Neuguerl Rio Colorado y’

(%) PIONEER.

+850

EMPRESAS
AGROPECUARIAS

2,1

MILLONES DE HECTAREAS
AGRICOLAS ASESORADAS

1475

MILLONES DE U$S
DE FACTURACION

+50

GRUPOS DE PRODUCTORES
REUNIDOS MENSUALMENTE

12

PROVINCIAS
PRODUCTIVAS

-3 4

AN
~“3?: = | PAISES DE
Bs S~ LAREGION

CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM I ’ Grou
S AZcow




INTRODUCCION (%) PIONEER.

Desde AZ Group venimos trabajando con Pioneer con dos objetivos:

=P Proporcionar una HERRAMIENTA DE ANALISIS DINAMICO para simplificar la visualizacion y el analisis
interactivo de los resultados del Proyecto Brechas, donde se pueda explorar la informacion de manera intuitiva y
profunda.
Objetivo de la herramienta es que el usuario pueda ver:
» Indicadores de rendimiento y rentabilidad
« Analisis comparativo de margenes brutos entre modelos productivos y regiones
» Desglose de la estructura de costos y su impacto en el margen

» Detalle de insumos y dosis utilizadas en cada modelo

=) COMPLEMENTO A BRECHAS: ampliar los resultados del proyecto para obtener la rentabilidad real del productor

y una herramienta para la toma de decisiones

Anadimos los componentes clave que impactan en el resultado final: gastos comerciales, flete, costos de

arrendamiento y estructura, etc.
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ANALISIS DE INGRESOS
BRECHAS




Cultivo

Maiz N

CHILE

San Juan

Ciudad de
Mendoza
Gran Santiago

B” Mieroseft Bing

BRECHA ALCANZADA

INICIO

Precio

Precio prom. 5 afios v Maiz

192

BRECHA ALCANZADA

i~ PARAGUAY o

- ,
i ESTADO DE e
_Asuncion PARANGT  Curitil
ipuel Joiny
Cum&n ) )

tor. SANTA CATARINA

" LU W

Elor

RiO GRANDEDEL SUR
Porto Alegre

Cordoba Morte Litoral

!Drdob.
Rio IV
= Tumﬁ?osario
URUGUAY

2 Montevideo
=)

AR

Mar del
Sudesteala

€ 2025 TomTom, & 2025 Microsoft Corporation, € OpenSireetMap  Terms 63

COSTOS INGRESO MARGEN

PRECIO BRUTO (USD/TMN)

0%

VARICION DE COSTOS PRODUCTIVOS (USD/HA) Qeste

(%) PIONEER.

MIRADA GLOBAL
DE BRECHAS

PROYECTO

BRECHAS

(3B PIONEER
VARIACION DEL MARGEN BRUTO (USD/HA)

@ Alto Potencial @ Brechas ® Productor
A nivel nacional se logré

REDUCCION DE LA BRECHA DE RENDIMIENTO achicar la brecha en

Cordoba Norte

MAIZ UN 87%

Litoral

87 %

EN SOJA 62%

=
o
>

100 %

1120

El tablero busca responder:

Rio IV

=) ;Tiene sentido invertir
en buscar achicar la
brecha?

Sudeste

Venado Tuerto

=) ;Es econdmicamente
rentable?

Alto Potencial Brechas Productor

Todas W

@ AZ Group
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COMPARATIVA REGIONAL - MODELO BRECHAS

Cultivo

Maiz N

MARGEN NETO CAMPO PROPIO
(USD/HA)

PARAGUAY

_Asuncién

NGA®
g\n Miguel

de Tucuman

| Ri0 GI
Cordoba Norte

Litoral
%ﬁrdoba @

ide Rio IV
bZa Venado Tuertdlgsario

. . . URUGUAY
nos Alres_)

Oeste _Monte

ARGENTINA

Sudestea’ del
Plata

245 64, © 2025 Microsof Corporation, & Openstrestizn Tems

INICIO

Seleccionar indicador

Margen Neto C. Propio (usd/ha)

MARGEN NETQO CAMPO PROPIO (USD/HA)
100%

Venado Tuerto 1.779,7

Rio IV

Sudeste

Cordoba Norte

V4

Precio

Precio prom. 5 afios

(%) PIONEER.

COMPARATIVO
REGIONAL

PROYECTO

¥ I\?{RRECHAS

(36) PIONEER

=) \/isualizacion de los indicadores

RENDIMIENTO (TN/HA)

@ Rto. Brechas (tn/ha) BRto. indiferencia MB (tn/ha) 4 Rto. indiferencia MN campo alq.(tn/ha)

para Brechas en cada region:
20

. - Rendimiento

: III.... _
0

Margen Bruto

NOA 5 Margen Neto Campo
Litoral
Alquilado y Campo Propio
Ceste Venado  RiolV  Sudeste Cordoba  NOA Oeste Litoral 9 y P P
Tuert Nort . . . .
- - o - Rinde de indiferencia
COSTOS DE PRODUCCION (USD/HA) - Costos directos totales y por
Labores  Semilla Fertilizante Fungicida Biolégico Herbicida Insecticida Coadyuvantes Total costos (usd/ha)
(usd/ha) (usd/ha) (usd/ha)  (usd/ha) (usd/ha)  (usd/ha) (usd/ha) S eg mento
Rio IV 257 202 583 18 44 15 1
Venado Tuerto 182 173 445 130 5
Qeste 218 198 394 80
Sudess 269 156 319 88 =) Brecha alcanzada y margen
Litoral 191 169 287 109 41
NOA 256 158 150 15 61 53
Cordoba Norte 225 180 175 18 4 83 ertO BreChaS VS PrOdUCtor
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(35) PIONEER.

(38) PIONEER
Cultivo Zona Precio
Maiz v Rio IV ' Precio prom. 5 afios W INGR ESOS
BRECHAS MARGEN BRUTO (USD/HA) COMPOSICION DEL INGRESO NETO
100%
Rendimiento (tn/ha) 15,40
BRECHA RENDIMIENTO . Detalle de componentes de
Ingreso Bruto (usd/ha) 2.957 .
o 00 - los gastos comerciales
13,12 Flete (usd/ha) 621
Laboratorio y entrega (usd/ha) 12
1 6 5 O o1 Comision (usd/ha) 52 =) Brecha alcanzada y margen
/ GASTOS COMERCIALES Sellado (usd/ha) 18
0,00 16,59 (usd/ha) e s bruto Brechas vs Productor
1000 Merma (usd/ha) 9
Paritaria (usd/ha) 15
MARGEN BRUTO Total Acond. y Com. (usd/ha) 209

<00 Ingreso Neto (usd/ha) 2127 -) Comparativa de gastos
4 1940 i i
. = 247 comerciales entre regiones
PRODUCTOR: 1.840 (+5.44 %) . -
0

Cordoba  Litoral NOA Qeste Rio IV Sudeste  Venado
Norte Tuerto

®Gastos de Acond. y Com. @Flete

INICIO % AZ Group
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ANALISIS DE COSTOS

Cultivo Zona

Maiz v Rio IV

COSTOS POR CONCEPTO Y MODELO
(USD/HA)

Labores

Semilla
Herbicida
Biologico M
Fungicida I

Coadyu...

Insectici... ’

o

500

@ Alto Potencial @ Brechas @ Productor

Todas M

INICIO

PROYECTO

(35 PIONEER
Concepto Precio

N Todas W Precio prom. 5 afios W

COSTOS POR ZONA (USD/HA)

DETALLE DOSIS Y COSTO POR PRODUCTO MODELO BRECHAS

Modelo Alto Potencial Brechas Productor
Concepto Dosis/ha Costos/ha Dosis/ha Costos/ha Dosis/ha Costos/ha 1200
* Bioldgico 10,00 443
© Coadyuvantes 0,75 8,8 0,75 8,8 0,75 8,8 1000
* Fertilizante 0,56 649,5 0,42 583,2 0,49 147,3
* Fungicida 0,60 17,7 0,60 17,7
* Herbicida 2,63 14,6 2,63 14,6 2,63 14,6 800
* Insecticida 0,04 10 0,04 10 0,04 10
* Labores 2,50 257,2 2,50 257,2 2,25 248,5
© Semilla 1,12 215,0 1,05 201,6 0,83 159,4 600
400
COMPOSICION DE COSTOS MODELO BRECHAS
BRECHA DE COSTOS

(USD/HA)
Labores

200

Semilla

Fertilizante

680

«°

257 ]228

® Costo Brechas (usd/ha) © Costos Productor (usd/ha)
Herbicida [ 0 1.264

115

i’(‘ AZ Group

(%) PIONEER.

NIVEL DE INVERSION

=) Productos y dosis utilizadas

en cada modelo.

=) Detalle de costos por

segmento

=) Analisis de costos prom.
ultimos 5 afios o precios

actuales.

=) Comparativa Brechas vs

Productor
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MARGENES FINALES & SUPUESTOS (%) PIONEER.

PROYECTO

DETALLE DEL MARGEN

)\ PIONEER
Cérdoba Norte Litoral NOA  Oeste RiolV Sudeste Venado Tuerto
Precio Maiz Maiz  Maiz  Maiz  Maiz  Maiz Maiz
Precio prom. 5 afios v Brechas Brechas Brechas Brechas Brechas Brechas Brechas
Rendimiento (tn/ha) 1094 930 1035 969 1650 11,96 17,65
Ingreso Bruto (usd/ha) \ 2100 1786 1987 1860 3168 2296 3.389
Zona Gastos de Acond. y Com. 49 126 141 132 224 162 240
Todas s Flete ‘
) 1952 1659 1847 1729 2944 2134 3149
\
Cultivo Labores (usd/ha) 225 191 256 218 257 269 182
P ., Semilla (usd/ha) \ 180 169 158 198 202 156 173
: Fertilizante (usd/ha) 175 287 150 394 583 319 445
Fungicida (usd/ha) \ 18 15 18
Modelo Biolégico (usd/ha) ‘ 4 44 PROYECTO
Herbicida (usd/ha) 83 109 61 80 15 88 130
Brechas ' Insecticida (usd/ha) 41 53 1 5 SU PU ESTOS nRECH
Coadyuvantes (usd/ha) 5 22 4 3 9 10 4 - 3
Total costos de produccion (usd/ha) 940 (65) PIONEER
Margen Bruto (usd/ha) 1409 967 1290 969 1940 1456 2449 Este tablero presenta el andlisis realizado por AZ Group sobre los resultados del Proyecto BRECHAS,
PRECIO/BRUTO SO/ Earucura 0. 40 40 R 40 40 49 desarrollado por Pioneer en siete regiones del pais durante la campafia 2024/25 para los cultivos Soja y Maiz.
Maiz tardio Arrendamiento \ 314 568 235 431 451 431 666
D2 MN Campo Arvendade (usd/ha) 907 232 874 366 1225 822 1503 * El concepto de brecha de rendimiento se define como la diferencia entre el rendimiento alcanzado en un
Maiz temprano MN Campo Propio (usd/ha) 1221 801 1109 797 1676 1253 2169 modelo de alto potencial y el rendimiento del modelo zonal (productor).
192 . . . . . . ”
Rinde ué indiferenchs M8 (/ha) 360 426 363 464 640 438 490 « El margen bruto se calcula como la diferencia entre el ingreso bruto y los costos directos de produccién. Por
RDf""’l"' de '"d"e:“;"‘nMN (tnha) | 51'2‘;’ 83'23 5'2‘:_5, 7;:‘; ss'i; 7"3 9;2 su parte, el margen neto contempla el margen bruto y ademas incluye los gastos comerciales, el costo del
if. Ingreso vs Productor Py . .
G R P eer ‘ 154 150 186 286 529 1o 270 flete, los gastos de administracion y el arrendamiento, en los casos en que corresponda.
Dif. Margen vs Productor -12 157 31 167 100 65 156

A los fines del célculo del margen, se ofrecen dos alternativas de precios a seleccionar:
o Precio prom. 5 afios: corresponde al promedio de los ultimos cinco afios, conforme al programa BRECHAS.
o Precio 25/26: hace referencia a los valores de la campafa vigente.

o Brecha alcanzada \ 649% 941% 1000% 1000% 974% 536% 100,0 %

Se presentan también dos indicadores clave:
o El rendimiento de indiferencia MB indica el rendimiento minimo necesario para cubrir
el total de los costos de produccién, en funcién del ingreso bruto.
o El rendimiento de indiferencia MN incorpora dentro de los costos los
conceptos de estructura y arrendamiento, y se calcula en base al ingreso neto.

e Para estimar los gastos incluidos en el andlisis, se realizé un relevamiento zonal que permitié determinar los
valores de los distintos componentes de los gastos comerciales, asi como también del arrendamiento y los

costos de estructura. En el caso del flete, se considera la distancia al puerto mds cercano, valorizada segin
la tarifa CATAC ajustada por un coeficiente regional.

INICIO
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SALIENDO DE BRECHAS

MAIZ en VENADO TUERTO - General Lopez, Santa Fe

(%) PIONEER.

RENDIMIENTO

MARGEN NETO

BRECHA
ALCANZADA Mejora productiva CAMPO ALQUILADO CAMPO PROPIO
1000 % en Brechas: A 1 64 8
+2,22 tn/ha A 981
PRODUCTOR: 944 (+4 %) PRODUCTOR: 1670 (+2.34 %)
,| 7 6 5 15,43
/ Mejora econdmica en Brechas:
0,00 16,91 +38 USD/HA
IMPACTO PRODUCTIVO Y ECONOMICO
Extendiendo el manejo de Brechas en General Lépez, Santa Fe para Maiz:
SAGYP 23/24 RENDIMIENTO AUMENTO DE Superficie MARGEN NETO CAMPO ALQUILADO MEJORA ECONOMICA
Superficie  Produccién | Productor Brechas Aumento | PRODUCCION Productor Brechas Aumento DEL PRODUCTOR
221.419 2.081.339 15,43 17,65 +14%tn/ha|  299.454tn 221.419 944 981 38usd/ha +8,4 mill. de usd

Fuente: AZ Group en base a SAGYP — Superficie sembrada 2023/24.
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PROXIMAMENTE... (5) PIONEER

@osrecHast ) BRECHAS I
l Tablero de Brechas I en la pagina del evento. -~
l Paraguay
2 Encuentro virtual con AZ para profundizar en |la G-
. . . . hile
herramienta, intercambiar con los usuarios y contestar / O i
uimili
consultas.
° °Litora|
. Cordob
3 Lanzamiento Brechas II i 00
omo ddome Buey Uruguay
o VegoTuerto
Argentich)este
°Sudeste
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PROYECTO

RRECHAS

i MUCHAS GRACIAS ! (35), PIONEER.

NICOLAS LUCIA
UDAQUIOLA UDAQUIOLA

CO-FOUNDER DE AZ GROUP LIDER DE BI EN AZ GROUP
nicolas.udaquiola@az-group.com.ar lucia.udaquiola@az-group.com.ar

3
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